
Complexity
Channel
Evento diffuso sul Management della Complessità

Simplify presenta

Con clienti sempre più esigenti e domanda polverizzata, mercati sempre 
più globali, prodotti e servizi sempre più sofisticati e personalizzati, le 
aziende devono oggi fronteggiare livelli sempre maggiori di complessità, 
interna ed esterna, che determina un aumento dei livelli di incertezza.
I tradizionali strumenti di management non sembrano più essere 
sufficienti ed è necessario un radicale cambio di prospettiva. Quali sono le 
competenze che l’organizzazione e i singoli devono mettere in campo per 
affrontare le nuove sfide della complessità?  A questa e ad altre domande, 
con l’aiuto di autorevoli ospiti, daremo una risposta nel corso dell’evento 
diffuso “Non è difficile, è complesso!”.

Moderatori: Ing. Enrico Laurenti 
Dott.ssa Miriam Munerato

Team Simplify: Dott. Tommaso Limonta 
Dott. Mauro Arpino
Dott. Alessio Benzoni

Maggio-Settembre 2021 Webinars

30 Settembre 2021 Evento

Periodo:Special Guests: Prof. Alberto F. De Toni 
Prof. Franco Vaio 
Band Marlene Kuntz



con Marlene Kuntz / Miriam Munerato / Enrico 
Laurenti 

12 Luglio 2021 ore 16:30 – 18:30

Webinar

"DISORDINE ARMONICO"
LEADERSHIP E ROCK 
Non stupitevi se nel corso di questo appuntamento vi racconteremo 
che a volte improvvisare è il metodo migliore per prendere le 
decisioni in un ambiente complesso. Quali competenze devono 
avere l’organizzazione, i suoi leader e tutti i collaboratori per 
affrontare la complessità? In quest’occasione potremo contare 
sull’esperienza di uno dei più importanti gruppi rock italiani, 
i Marlene Kuntz. Insieme a loro faremo un parallelismo tra 
l’improvvisazione in musica e la gestione di scenari decisionali 
complessi.   

con prof. Franco Vaio / Enrico Laurenti / Miriam 
Munerato

10 Giugno 2021 ore 16:30 – 18:30

Webinar

COMPLESSITÀ E MODELLI:
DALLE SCIENZE DELLA NATURA 
ALLA SOCIETÀ
La Teoria della Complessità, nata in ambito scientifico, si è poi 
diffusa in tante discipline, dalla filosofia all’arte, dall’economia 
al management. Lo studio dei sistemi complessi può aiutare a 
sviluppare una nuova visione degli eventi che ci coinvolgono e che 
ci circondano, nonché a vedere in una nuova ottica le aziende e i 
mercati in cui esse operano. Il prof. Franco Vaio, esperto di sistemi 
complessi, ci introdurrà in questo affascinante mondo.

con Enrico Laurenti / Alessio Benzoni / Miriam 
Munerato 

16 Settembre 2021 ore 16:30 – 18:30

Webinar

L’AZIENDA A RAGGI X:
DUALISMO TRA ORGANIZZAZIONE 
FORMALE E INFORMALE  
Ciò che chiamiamo “organizzazione aziendale” è un’entità 
complessa di difficile comprensione. È assodato che in ogni 
azienda convivono due realtà: una organizzazione formale, 
dettata dalla definizione dei ruoli e delle gerarchie, e una 
organizzazione informale, costituita dal complesso intreccio di 
relazioni tra le persone. Nell’incontro parleremo dell’importanza 
dell’organizzazione informale e vedremo come indagarla e 
analizzarla mediante la Organizational Network Analysis. 

con prof. Alberto F. De Toni / Miriam Munerato / 
Enrico Laurenti

24 Giugno 2021 ore 16:30 – 18:30

Webinar

"PROGRAMMARE
IL PROGRAMMABILE,
NON PROGRAMMARE
IL NON PROGRAMMABILE"
In una sola e sintetica frase Herbert Simon ci condensa il “segreto” 
sul metodo che le aziende dovrebbero adottare per affrontare la 
complessità. Il Prof. Alberto F. De Toni, esperto di complessità, ex 
rettore dell’Università di Udine, ci accompagnerà in un “viaggio” 
all’interno di alcuni principi della complessità applicati al 
management.  

con Miriam Munerato / Enrico Laurenti / Simplify

27 Maggio 2021 ore 16:30 – 18:30

Webinar

"ONLY VARIETY CAN DESTROY 
VARIETY":  ESSERE COMPLESSI PER 
AFFRONTARE LA COMPLESSITÀ 
Partendo dalla celebre espressione di Ashby, uno dei padri 
della cibernetica, vi spiegheremo come sia necessario essere 
“complessi” per affrontare la complessità. Iniziamo questo 
percorso parlando di noi: la proposta formativa e consulenziale di 
Simplify, nata dall’osservazione dei suoi clienti, è costruita sulla 
base di un approccio allo studio delle organizzazioni di tipo 
sistemico e complesso.

con Miriam Munerato / Enrico Laurenti / Tommaso 
Limonta / Mauro Arpino

2 Settembre 2021 ore 15:00 – 18:00

Webinar

SHAKLETON: ORGANIZZARSI IN 
CONTESTI ESTREMI 
Nella forma innovativa del roleplay storico-analogico, rifletteremo 
su quello che succede quando, in uno scenario ad elevata 
complessità, si trasformano completamente le condizioni nelle 
quali individui e organizzazioni sono abituati a operare. Sullo 
sfondo di una vicenda storica particolarmente coinvolgente come 
la spedizione trans-antartica di Ernst Shakleton (1914-17), la 
metodologia del roleplay consentirà ai partecipanti di rivivere la 
storia, col supporto di immagini e mappe e documenti originali, 
mettendosi attivamente in gioco. 

con prof. Franco Vaio / prof. Alberto F. De Toni 
Marlene Kuntz / Miriam Munerato / Enrico Laurenti 

30 Settembre 2021 ore 9:00 – 19:00

Evento in presenza

"MORE IS DIFFERENT"
Partendo dal concetto che “il tutto è maggiore della somma delle 
parti”, espresso dal Premio Nobel per la fisica Phil Anderson nel 
celebre articolo “More is different”, andremo ad approfondire 
alcuni degli argomenti sviluppati nei webinar. 
Il Professor Vaio e il Professor De Toni saranno con noi, questa 
volta in presenza, e ci porteranno in profondità nei temi dei 
sistemi complessi e del management. Lasceremo poi spazio a un 
contributo unico e innovativo dei Marlene Kuntz, i quali attraverso 
una performance di improvvisazione musicale, genereranno delle 
suggestioni relative alla leadership in un ambiente complesso.  



Pricing

€ 1580
EURO / CAD.

•	 Ciclo di n°6 Webinars
•	 Evento in presenza
•	 1ª Tools Box per Webinars
•	 Manuale d’uso delle competenze
•	 Creative Game che dà accesso ad 

una challenge con premio 
•	 Accesso all'area privata Simplify 

dove rivedere ogni webinar
•	 Mailing List con contributi speciali 

sulla complessità
•	 Lenti per la “visione a Raggi X”
•	 2ª Tools Bag per Evento
•	 Dispense
•	 Accesso a teatro
•	 Welcome coffee, light lunch e 

aperitivo finale

ALL IN ONE
singolo partecipante

In occasione dell’evento, e per tutta la sua durata, ci sarà la possibilità di acquistare al prezzo di una 
singola sessione due sedute di Business Coaching della durata di 1 ora con i nostri Senior Trainer: 
Ing. Enrico Laurenti, Dott.ssa Eleonora Peris, Dott.ssa Chiara Cesana e Dott.ssa Miriam Munerato. Un 
sostegno da parte dei nostri Business Coach in questo periodo complesso. 

Promo Business Coaching

€ 280 
€ 560 cad.

L’evento è Finanziabile attraverso i Fondi Paritetici Interprofessionali, affidati a Simplify BU Finance 
e al suo Team dedicato, per essere supportato lungo tutte le fasi del progetto finanziato fino al suo 
rimborso.  

Finanziabilità

100% RIMBORSABILE
attraverso i Fondi Paritetici Interprofessionali

Certificata ISO 9001-2015 EA35 ed EA37 ideazione, progettazione ed erogazione di servizi di formazione e di 
consulenza manageriale. 

Simplify è una società di consulenza e formazione manageriale nata nel 2017, i 
Senior Consultant che la compongono vantano oltre 20 anni di esperienza nella 
formazione continua e permanente, trascorsi in realtà di formazione e consulenza e/o 
multinazionali.  

About us

“Un sistema composto da un gran numero 
di parti che interagiscono in modo non 
semplice. In questi sistemi, il tutto è maggiore 
della somma delle parti, almeno in senso 
pragmatico: date le proprietà delle parti e le 
leggi che regolano le loro interazioni, non è per 
nulla banale dedurre le proprietà del sistema 
complesso”.   

Herbert Simon, psicologo ed esperto 
di management, nel 1962, definiva 
così un sistema complesso.

Il percorso è adatto a tutti i Manager, Dirigenti e Imprenditori che agiscono in contesti 
complessi.

A chi è rivolto

Bisogni formativi complessi possono essere soddisfatti soltanto con interventi formativi 
complessi. Abbiamo pertanto strutturato questo evento diffuso, in modalità blended 
learning, prevedendo l’utilizzo di più canali di comunicazione sulla base di una precisa 
strategia di integrazione di formati didattici che permetterà di perseguire un aumento 
di qualità del processo formativo attivato.

Modalità

La logica di progettazione vede contributi di natura scientifica, academica, artistica e 
consulenziale, sapientemente miscelati per accompagnare i partecipanti nel viaggio 
attraverso la complessità. Ogni partecipante verrà immerso nel tema ricevendo ante e 
post webinar suggerimenti di lettura, link a video e articoli.  

Struttura

-10% 
€ 1422 cad.

SMALL GROUP
da 2 a 3 partecipanti

LARGE GROUP
oltre i 3 partecipanti

-15% 
€ 1343 cad.

Scontistica

Per le aziende che iscriveranno più di un partecipante sono previsti i seguenti sconti: 
fino a 3 partecipanti, sconto del 10% su tutti i partecipanti  
oltre i 3 partecipanti, sconto del 15% su tutti i partecipanti. 

Iscrizioni

PRIVATI
info@mysimplify.it

ISCRIVITI SUBITO

AZIENDE
Marina Vezzoli 

commerciale@mysimplify.it
(+39) 392 9741299

ISCRIVITI SUBITO
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